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Veiller a servir le sport, pas a se servir
du sport.

L’argent créé par le sport doit retourner
au sport.

Le sport doit rester maitre de son
propre destin.

L’Olympisme est un guide, pas une
contrainte.

1990

L’Olympisme de Coubertin adapté aux
conditions de notre époque peut, a tra-
vers la pratique du sport telle qu'il I'en-
tend, s’affirmer comme un lieu de cul-
ture et d’humanisme, une plaque
tournante qui conduit vers la paix.

Seuls, nous ne réformerons ni 'homme
ni la société. [...] Le Mouvement olym-
pique a peut-étre une chance unique,
dans le désarroi actuel, de pouvoir
démontrer dans les faits qu'il est 'une
des grandes et bienfaisantes forces
sociales de notre temps, qu'il met par-
tout et en permanence le sport tel que
nous le concevons au setrvice de la
communauté humaine.

1991

Nous pensons que I'Olympisme doit
étre idéaliste mais pas ingénu. [...]
Nous ne devons pas laisser les jeunes
athlétes perdre leur liberté et devenir
dépendants d’agents qui déterminent
ou et contre qui, ils doivent concourir.

1992

L’Olympisme, depuis le début de son
histoire, est lié & la culture. Aussi bien
Olympisme antique, reflet de la civili-
sation grecque, que I'Olympisme

moderne, élargi aux dimensions du
monde.

L'Olympisme est une remise en question
de chaque jour face a I'évolution de la
société et aux aléas de la politique.

Ce sont les liens noués sur les stades et
dans les villages olympiques qui demeu-
rent, pour beaucoup, le meilleur des
souvenirs de jeunesse. lls ne sont pas
étrangers a I'évolution que traverse le
monde, au vent de liberté qui secoue les
peuples. [...] Nous devons respecter, et
nous le faisons, les opinions extréme-
ment diverses qui peuvent naitre a notre
égard. Cependant, nous refusons et
nous lutterons toujours contre la jalousie
et 'hypocrisie qui poussent certains a
tenter de détruire ce qu’eux-mémes
n'ont pas su construire.

1993

Comme vous le savez, le Président du
CIO est le véritable chef d'un orchestre
symphonique, dont la responsabilité
est d’harmoniser la sonorité et le
rythme de chaque membre jouant de
son propre instrument.

1994

Le Comité International Olympique a
signé des accords de coopération avec
les agences spécialisées des Nations
Unies afin d’associer davantage le
Mouvement olympique, qui fait partie
intégrante de la société, au bien-étre
de '’humanité... Nous avons par
conséquent I'obligation morale, le sens
du devoir humanitaire et la volonté de
servir la communauté internationale.
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Nous n’avons pas la prétention de
vouloir régler les problemes auxquels
notre société est confrontée. Mais
nous avons la responsabilité, confor-
mément a nos principes fondamen-
taux, de faire le geste, de prendre des
initiatives, d’agir en fonction de nos
moyens et préoccupations et d’évo-
luer dans l'espace qui nous est
naturel.
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Pour les pays confrontés a des pro-
bléemes socio-économiques, voire poli-
tiques, I'éducation physique et sportive
ne figure pas sur la liste des priorités.
C’est a cette vérité qui nous interpelle
qu’il faudra songer en définissant une
politique de coopération conséquente
pour réduire les inégalités qui existent
entre les pays industrialisés et ceux en
développement.

1995

Nous devons constamment étendre la
capacité du sport a ouvrir 'ame des
jeunes aux relations d’amitié cordiale et
de respect réciproque en les initiant a
des formes de confrontation loyale et
en les prémunissant contre toute tenta-
tion de se livrer a des actions injusti-
fiées ou violentes.
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Uni par et pour le sport, le Mouvement
olympique peut et doit se mobiliser
pour apporter son concours a la pro-
tection de la planéte Terre et au bien-
étre de 'humanité.
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Le sport moderne est comme un grand
vaisseau sur lequel nous sommes tous
embarqués et sur lequel nous nous
trouvons tous impliqués avec les
Fédérations Internationales, les
Comités Nationaux Olympiques. [...]
Notre solidarité connaitra la réussite a
une seule condition : qu’elle soit parfai-

tement coordonnée par le CIO. Je dis
bien coordonnée et non pas présidée.
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Comme toute philosophie qui prend la
personne humaine et son épanouisse-
ment pour finalité, 'Olympisme pos-
séde une vertu intérieure, une aventure
de I'esprit qui pousse 'lhomme a venir
au contact de lui-méme, avec ses pos-
sibilités et ses limites. [...] Ce dévelop-
pement intégral qui touche le corps
autant que l'esprit, c’est la charpente
de 'homme en marche vers un plus
étre, vers un mieux étre.

1996

Changer le monde passe nécessaire-
ment par une transformation des étres
humains, et sans doute est-ce la, qu'in-
tervient le réle philosophique du sport,
de tendre vers un idéal de développe-
ment intégral de individu, idéal dont
I'Olympisme serait la force motrice.
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Notre mission est de mettre toujours les
Jeux Olympiques, avec les ressources
considérables qu’ils génerent et I'en-
thousiasme médiatique qu'ils soulévent,
au service du Mouvement olympique.
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Notre politique d’aide au développe-
ment n’est pas une politique de pro-
messe, mais une réalité qui traduit
parfaitement les principes fondamen-
taux contenus dans la Charte
Olympique. L'universalité des Jeux
Olympiques doit étre respectée et
maintenue tout en affirmant la voca-
tion culturelle de I'Olympisme et en
améliorant constamment le niveau des
compétitions avec les meilleurs ath-
letes du monde entier.

1997

La coopération et I'unité a travers le
sport sont en fait une pierre angulaire

de la politique moderne et sont un défi
qui doit étre remporté a I'avenir.
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Le Mouvement olympique a toujours su
méler la richesse des traditions a I'au-
dace et a l'imagination de la modernité
ainsi qu'a I'énergie et au dynamisme de
la jeunesse.
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Notre devoir est d’étre au service des
athletes, de les placer sur un pied
d’égalité, quel que soit le systéme
économique ou politique qui est le
leur, de contribuer a leur indépen-
dance, d’encourager leur développe-
ment et de combattre toute forme de
discrimination qui pourrait entraver
leur épanouissement et leur intégra-
tion sociale.
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L’histoire du CIO nous montre que des
hommes et des femmes sont capables
de servir la société avec sincérité et
générosité, et de leur propre volonté. I
y a, dans le monde, des millions de
‘soldats’ volontaires du Mouvement
olympique, méme dans les coins les
plus reculés, qui travaillent chaque jour
pour le bien de leur communauté gréce
a I'éducation physique, culturelle, artis-
tique et sportive.

1998

Les Jeux Olympiques sont uniques et
doivent le demeurer. C’est pour cela,
que nous devons étudier les voies et
les moyens pour protéger les Jeux
Olympiques, et augmenter si possible
leur prestige, pour qu’ils restent
comme le plus grand événement du
monde et la plus grande féte de la
société contemporaine.
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Nous sommes convaincus, plus que
jamais, que le sport et I'activité phy-
sique en général ont une place de



premier ordre dans I'’éducation. lls
aident a la formation de I'individu, ils
sont une école de compréhension, de
solidarité, d’amitié et d'éthique.

En cette année qui célébre le 50e anni-
versaire de la déclaration des Droits de
'Homme, il est important de rappeler
que tout individu a le droit a des activi-
tés récréatives, tout individu doit avoir
la possibilité de pratiquer un sport de
son choix selon ses besoins.

1999

Nous ne sommes pas un tribunal et
nous ne voulons pas le devenir,
méme si nous appliquons nos
normes. Nous demandons seulement
que les régles que nous nous
sommes fixées soient respectées par
tous les adhérents.

Nous avons di ménager de nombreux
intéréts et points de vue afin de parve-
nir au consensus qui était nécessaire
pour permettre au Mouvement de pro-
gresser et de s'élargir.

L’Histoire nous enseigne que les jeux
faisaient partie des activités de 'huma-
nité depuis la nuit des temps. L’héritage
culturel des différents peuples
témoigne de leur richesse et de leur
diversité. [...] Le sport doit aider a for-
mer des femmes et des hommes éclai-
rés et capables d'initiative généreuse
en faveur de la société. Le fair-play, des
vainqueurs et des vaincus, est un élé-
ment qui invite a pratiquer la vertu de la
justice.

Oui pour des réformes nécessaires afin
de consolider le Mouvement olym-
pique, sans abdiquer nos convictions.
[...] Oui pour des réformes qui prote-

gent 'universalité, 'importance et le
prestige des Jeux Olympiques, ainsi
que 'indépendance de notre institu-
tion.

Aucun organisme ne peut prétendre
trouver une solution universelle a toutes
les contradictions et oppositions qui
affectent notre planéte. [...] Face a
I'évolution de la société et aux avatars
de la politique, le Comité International
Olympique ne peut rester immobile et
se doit de réagir dans le bon sens - ce
qu'il fait — en s’engageant en faveur
d’une culture de la paix et du bien-étre
de la société.

Les valeurs fondamentales qui enri-
chissent nos cultures doivent étre
enseignées par les parents qui sont les
premiers éducateurs et étre poursui-
vies a I'école et dans les clubs de
sport. [...] Notre désir de faire plus et
mieux pour I'épanouissement humain
ne doit pas dissimuler le fait que notre
role et nos moyens sont limités. Mais
jamais notre bonne volonté ne sera
prise en défaut.

Nous ne faisons pas cela pour nous-
mémes. Nous ne faisons pas cela
pour notre propre intérét. Nous ne fai-
sons pas cela pour nos propres
postes, positions ou fonctions. Le
Comité International Olympique, les
Jeux Olympiques et le Mouvement
olympique appartiennent a tous, et en
priorité a la jeunesse du monde, a tous
ces jeunes qui révent de participer aux
Jeux Olympiques, aux athlétes —ils
sont le coeur et 'dme des Jeux —, a
tous les entraineurs et autres officiels
entourant les athlétes, a tous les
volontaires, a tous nos partenaires et
au monde entier — au travers des
médias qui assurent une couverture
universelle de la manifestation sportive
la plus importante du monde.

2000

Le Mouvement olympique est la plus
importante organisation de volontaires
du monde. Servir librement la commu-
nauté au niveau international, national et
local est certainement la meilleure contri-
bution dont un individu puisse s’enor-
gueillir et tirer une satisfaction morale.

Le sport est une école de justice, de
démocratie et des droits de 'homme.
Les premieres regles que I'on apprend,
en toute liberté, ce sont les régles liées
aux Jeux et aux sports. Par ailleurs, le
sport, langue universelle, crée en toute
circonstance Il'unité nationale, le
consensus politique, la solidarité et
I'entente cordiale.

Nos initiatives pour la paix et nos activi-
tés humanitaires sont de nature sym-
bolique, mais le plus important, c’est le
geste qui a valeur dans chaque culture.

Tous les volontaires qui servent le
Mouvement olympique sont également
des ‘champions’ dans leur propre
domaine au niveau de leur commu-
nauté, de leur entourage et de leur
famille.

2001

Le Mouvement olympique est le plus
grand mouvement de volontaires du
monde, dont la fondation et I'existence
reposent sur le volontariat.

Carme la plus efficace que I'Afrique
doit utiliser est 'éducation, qui permet-
tra a ses peuples de développer leurs
ressources vitales, la justice sociale, la
démocratie, les droits humains, et
d’assurer leur bien-étre.
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